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POLITICA DE REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS
DE ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZAGAO

(maio 2026)

A presente Politica de Remuneracao estabelece os principios, regras e mecanismos aplicaveis
a determinacdo da remuneragdo dos membros dos Orgdos Sociais do Banco Finantia, S.A.
(“Banco Finantia” ou “Banco”). E elaborada nos termos do artigo 115.°-C do Regime Geral das
Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras (“RGICSF”), considerando a legislagao e
regulamentacao aplicavel.

Esta Politica encontra-se alinhada com os valores do Banco Finantia - exceléncia,
transparéncia e integridade, valorizando o desempenho, a promog¢ao de condutas éticas e a
prevencao de conflitos de interesse. A sua definicao atende, em particular:

i anatureza, dimensdo e complexidade das atividades da instituigao;

ii aos seus objetivos estratégicos e interesses de longo prazo dos acionistas e demais
stakeholders;

iii a cultura organizacional e aos principios de gestao de riscos, incluindo fatores de risco
ambientais, sociais e de governo (ESG, na sigla inglesa);

iv a necessidade de evitar incentivos a assungao de riscos excessivos.

1 AMBITO

A presente Politica aplica-se a todos os membros do 6rgéo de administracdo e do 6rgdo de
fiscalizacdo do Banco Finantia.

O Banco promove a adocdo de praticas remuneratérias consistentes em todas as filiais com
as adaptacdes necessarias decorrentes: (i) da aplicagao de critérios de proporcionalidade; (ii)
de requisitos legais e regulamentares locais; e (ii) da adogdo de normas especificas
devidamente justificadas.

As filiais do Banco Finantia, designadamente pela Finantia UK Limited, devem observar,
conforme aplicavel, os principios e as regras aqui previstos no que respeita a determinacgao e
atribuicao de remuneragdo aos respetivos membros dos érgdos de administracdo e de
fiscalizacao.

2 DEFINIGAO E AVALIAGAO DA POLITICA DE REMUNERAGAO

A Politica de Remuneracéo € adequada e proporcional a dimensao, natureza e organizagéo
interna assegurando coeréncia com praticas sas de gestao de riscos.

Compete a Assembleia Geral aprovar a Politica de Remunerag¢des dos membros dos 6rgaos
de administragéo e de fiscalizagdo do Banco Finantia, tendo sido delegada na Comissao de
Remuneragdes a fixacdo da remuneracao dos membros dos 6rgdos de administracao e de
fiscalizacao.

Nos termos do artigo 115.°-C, n.°6, do RGICSF e do numero 1 do artigo 44.° do Aviso do Banco
de Portugal n° 3/2020 (“Aviso”), incumbe ao Comité de Remuneracgdes, se existente, aos
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membros nao executivos do 6rgdo de administracdo, ou aos membros do o6rgédo de
fiscalizagéao : (i) proceder a analise e avaliagdo anuais das politicas e praticas remuneratorias
e da sua respetiva implementacdo, verificando o cumprimento e a conformidade com as
disposicoes legais e regulamentares e os respetivos impactos; e (ii) submeter os resultados
dessa avaliagdo a Assembleia Geral de Acionistas.

A avaliacdo deve determinar, em especial, se as praticas remuneratérias tiveram impactos
negativos na gestao de riscos, capital ou liquidez, propondo recomendagdes ou medidas de
ajustamento sempre que necessario. Esta analise deve ser conduzida em articulagédo com as
Funcdes de Controlo Interno e com a area de Recursos Humanos.

3 ESTRUTURA DE REMUNERAGAO

A remuneracdo dos membros dos 6rgdos sociais integra, consoante aplicavel, uma
componente fixa e, no caso dos membros executivos, uma componente variavel de natureza
pecuniaria. A remuneracéo deve ser neutra em termos de género.

3.1 Membros do Conselho de Administragao

3.1.1 Membros nao Executivos

A remuneracdo dos membros nao executivos do Conselho de Administragdo é composta
apenas por uma componente fixa de remuneragdo, adequada a fungcao desempenhada,
experiéncia profissional, histérico e a dimensao do Banco.

3.1.2 Membros Executivos

A remuneragédo dos membros executivos do Conselho de Administracdo € definida pela
Comissao de Remuneragdes e considera: (i) a estratégia sustentabilidade do Banco; (ii) a
conjuntura econémico-financeira; (iii) o desempenho global do Banco; (iv) a proporcionalidade
face a remuneragao dos demais colaboradores; e (v) a experiéncia profissional relevante e as
responsabilidades organizacionais assumidas.

A componente fixa e variavel da remuneracao total dos membros executivos do Conselho de
Administracao é determinada pela Comissao de Remuneragdes, no inicio de cada mandato,
deve ser predominantemente fixa, podendo ser atribuida uma componente variavel nos termos
abaixo expostos. O montante da componente fixa podera ser revisto anualmente pela
Comissao de Remuneracgoes, caso se considere necessario.

As componentes fixa e variavel da remuneragdo dos membros executivos do Conselho de
Administragdo devem manter uma proporgao equilibrada, assegurando que a componente fixa
representa uma parte suficientemente elevada da remuneragdo total. A atribuicdo de
remuneragao variavel esta sujeita a uma politica flexivel, podendo esta nao ser atribuida.

Os membros executivos do Conselho de Administracao poderdo também ser remunerados
pelas filiais do Banco, caso em que deverdo ser observados os principios estabelecidos na
presente Politica.

O montante e os termos de atribuicdo da componente variavel de remuneracéao serao definidos
pela Comissdao de Remuneragbes até ao final do segundo trimestre do exercicio
imediatamente subsequente.
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A determinacao da componente fixa deve atender ao histérico e a dimensao do Banco Finantia,
bem como a exigéncia e responsabilidade inerentes as fung¢des atribuidas.

A atribuicao de uma componente variavel deve refletir os resultados globais do Banco Finantia
no exercicio a que respeita, o desempenho individual do membro executivo e o cumprimento
dos objetivos definidos para as areas de negdcio ou de suporte sob a sua responsabilidade.

Na atribuicdo de remuneracao variavel devem ainda ser observados os seguintes principios:

i garantir a adesdo a praticas sas e eficazes de gestdo de riscos, incluindo o
cumprimento dos fatores e objetivos ESG definidos pelo Banco;

ii assegurar que nao limita a capacidade do Banco de reforgar e manter uma base de
fundos préprios sdlida, sustentavel a luz da sua situacao financeira;

iii assumir exclusivamente natureza pecuniaria;

iv_ndo exceder, em qualquer circunstancia, o valor da componente fixa.

Periodo de diferimento

Quando a componente variavel exceda €50.000 (cinquenta mil euros), 40% (quarenta por
cento) dessa remuneragao podera ser sujeito a um periodo de diferimento, a definir pela
Comissao de Remuneragbes, de acordo com a situacado aplicavel, atendendo ao ciclo
econdmico e aos riscos de negdcio, visando o equilibrio entre o curto e o médio prazo.

O direito ao recebimento das parcelas diferidas € adquirido proporcionalmente ao longo do
periodo de diferimento, ficando condicionado ao desempenho do membro em questao e a
manutengao de uma situagao financeira sustentavel do Banco.

Mecanismos de ajustamento ex-post

Com vista a promover o alinhamento do risco e do desempenho do Banco numa estrutura
plurianual, a totalidade da componente variavel de remuneragédo atribuida fica sujeita a
mecanismos de ajustamento ex post ao risco: mecanismos de reducao (“malus”) e de reversao
(“clawback’”), passiveis de aplicagdo na sequéncia de ocorréncia de um evento extremamente
significativo, nos termos definidos nos n.°s 12 e 13 do artigo 115°-E do RGISCF, permitindo
assim ajustamento em func&o dos resultados ou da gestédo de risco efetuada em relacdo a
incidentes especificos.

A Comisséao de Remuneragbes apresenta a Assembleia Geral uma proposta fundamentada,
considerando a gravidade da situagdo em causa, sempre que tais mecanismos possam ser
aplicados, na qual devera indicar se 0 membro executivo do Conselho de Administragéao:

a participou ou foi responsavel por uma atuacao que resultou em perdas significativas para o
Banco;

b deixou de cumprir critérios de adequacao e idoneidade para o exercicio de fungoes;

¢ incumpriu de forma grave o Codigo de Conduta e demais normativos internos do Banco
Finantia.
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3.1.2.1. Regras em caso de cessacgao de fungées

a) Cessacgao por iniciativa do Banco

e Sem justa causa, ao abrigo da lei portuguesa, 0 membro tera direito a receber todos
0s montantes de remuneragao variavel atribuidos nas respetivas datas em que esses
montantes constituam direitos adquiridos nos termos da presente Politica e sujeitos
aos ajustamentos de malus ou clawback aplicaveis.

e Com justa causa: o membro nédo tera direito a qualquer parte diferida da remuneragéo
variavel, sem prejuizo da aplicagédo dos mecanismos de ajustamento pelo risco (malus
e clawback).

b) Renuncia por iniciativa do membro executivo do Conselho de Administragao

A Comissdao de Remuneracgdes, em articulagdo com a Comissao Executiva, decide sobre o
direito a qualquer parcela diferida da remuneragao variavel, cujo direito ainda ndo tenha sido
adquirido, sujeito aos ajustamentos de malus ou clawback aplicaveis.

3.2 Comissao de Auditoria

A remuneragcdo dos membros da Comissao de Auditoria deve ser composta por uma
componente fixa de remuneragdo, sem dependéncia do cumprimento de objetivos ou do
desempenho do Banco Finantia, por forma a assegurar a sua independéncia.

4 APROVAGAO

A presente Politica de Remuneragdes é aprovada pela Assembleia Geral, mediante proposta
do 6rgéo de administragdo ou do Comité de Remuneragdes, quando existente.

5 DIVULGAGAO

O Banco Finantia divulga anualmente informacéao relativa a remuneracao dos membros dos
orgaos de administragcéo e de fiscalizagao no “Relatério sobre a Estrutura e as Praticas de
Governo Societario”, anexo ao Relatério do Conselho de Administracao e parte integrante do
seu Relatorio e Contas.

A Politica é divulgada internamente na intranet do Banco Finantia e no seu site institucional
(www.finantia.pt).
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